
―
社
長
就
任
の
抱
負
は
。

山
口　

昭
和
ゴ
ム
は
歴
史
が
あ

る
企
業
な
の
で
非
常
に
重
み
を

感
じ
、
覚
悟
を
決
め
て
し
っ
か

り
取
り
組
ん
で
行
く
。
そ
の
上

で
、
従
業
員
が
未
来
を
想
像
で

山
口　

３
月
に
最
終
年
度
を

終
え
た
中
期
経
営
計
画
「
ア

ク
セ
ル
プ
ラ
ン
２
」
で
設
定

し
た
ゴ
ム
ラ
イ
ニ
ン
グ
で

「
ア
ジ
ア
・
ラ
イ
ニ
ン
グ
№

１
」
を
さ
ら
に
強
化
し
て
い

く
考
え
が
あ
る
。
そ
の
た
め

に
は
、
第
一
に
国
内
の
ラ
イ

ニ
ン
グ
業
界
で
の
シ
ェ
ア
を

拡
大
し
て
い
く
こ
と
。
も
う

１
つ
は
、
ア
ジ
ア
と
の
連
携

を
強
め
海
外
も
拡
大
し
て
い

く
こ
と
だ
。

―
ゴ
ム
ラ
イ
ニ
ン
グ
事
業

は
。

山
口　

ゴ
ム
ラ
イ
ニ
ン
グ
事

業
は
成
長
さ
せ
る
事
業
と
考

え
て
お
り
、
国
内
の
ラ
イ
ニ

ン
グ
市
場
の
伸
び
し
ろ
は
ま

だ
あ
る
。
確
か
に
価
格
競
争

に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
と
こ

ろ
は
あ
る
が
、
親
会
社
の
昭

和
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
・
グ

ル
ー
プ
全
体
で
豊
富
な
資
金

と
資
源
が
あ
る
た
め
、
そ
れ

ら
を
活
用
し
た
Ｍ
＆
Ａ
や
、

昭
和
ゴ
ム
の
西
と
東
の
双
方

の
販
売
拠
点
の
強
化
を
し
て

い
く
こ
と
で
ま
だ
ま
だ
販
売

を
拡
大
し
て
い
く
こ
と
は
で

き
る
。

―
海
外
展
開
の
今
後
は
。

山
口　

今
後
の
ア
ジ
ア
と
の

連
携
強
化
に
つ
い
て
は
、
海

外
担
当
の
宗
宮
保
取
締
役
と

協
力
し
て
進
め
て
い
く
。

宗
宮　

私
が
昭
和
ゴ
ム
ア
ジ

ア
カ
ン
パ
ニ
ー
社
長
に
就
任

し
、
タ
イ
・
マ
レ
ー
シ
ア
・

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
を
は
じ
め
ア

ジ
ア
全
域
の
関
連
会
社
５
社

を
統
括
す
る
。
Ｉ
Ｔ
の
発
展

し
た
現
在
で
は
国
ご
と
に
意

思
決
定
す
る
ス
タ
イ
ル
は
古

い
。
全
ア
ジ
ア
２
人
で
意
思

決
定
し
て
い
く
こ
と
は
可
能

で
あ
り
、
効
果
的
だ
。
タ
イ

と
マ
レ
ー
シ
ア
の
生
産
拠
点

を
生
か
し
、
ベ
ト
ナ
ム
と
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
に
も
営
業
の
事

業
所
を
構
え
た
。
現
地
の
パ

ー
ト
ナ
ー
が
見
つ
か
り
始

め
、
事
業
化
で
き
る
状
況
が

出
来
て
き
た
。
我
々
の
ゴ
ム

シ
ー
ト
を
供
給
し
、
施
工
技

術
を
指
導
し
な
が
ら
、
ラ
イ

ニ
ン
グ
を
事
業
化
す
る
形
が

見
え
て
き
た
。

―
今
期
の
事
業
戦
略
は
。

山
口　

ま
ず
は
売
上
げ
を
伸

昭和ゴム

き
る
よ
う
な
会
社
に
し
て
い

き
た
い
。
た
と
え
ば
、「
こ

の
会
社
に
い
て
良
か
っ
た
」

「
こ
の
会
社
で
こ
う
い
う
こ

と
を
や
っ
て
み
た
い
」
と
い

っ
た
思
い
や
ア
イ
デ
ィ
ア

が
、私
の
と
こ
ろ
ま
で
届
き
、

そ
れ
を
出
来
る
限
り
反
映
で

き
る
よ
う
に
し
て
い
く
。

　

私
が
会
社
を
作
り
上
げ
て

い
く
と
い
う
よ
り
も
、
従
業

員
が
主
役
で
あ
り
、
私
は
サ

ポ
ー
タ
ー
役
だ
と
思
っ
て
い

る
。

　

―
ゴ
ム
事
業
の
戦
略
は
。

新
社
長イ

ン
タ
ビ
ュ
ー

ば
す
と
い
う
こ
と
だ
。
５
年

後
に
は
ゴ
ム
事
業
で
30
億
円

を
目
指
し
て
い
け
る
よ
う
に

し
て
い
き
た
い
。
国
内
は
、

玩
具
な
ど
の
仕
入
れ
商
材
を

ま
ず
販
売
し
て
い
く
こ
と
。

ま
た
、
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
向
け
に
シ

リ
コ
ー
ン
製
の
第
３
の
生
理

用
品
を
開
発
中
だ
。
そ
の
ほ

か
、
付
加
価
値
が
高
い
タ
ン

ク
を
開
発
し
て
お
り
、
開
発

さ
れ
た
ら
世
界
初
の
タ
ン
ク

と
な
る
だ
ろ
う
。

宗
宮　

ア
ジ
ア
に
つ
い
て

は
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
モ
ン

ゴ
ル
で
、
鉱
山
事
業
へ
の
ゴ

ム
ラ
イ
ニ
ン
グ
の
事
業
進
出

を
進
め
た
結
果
、
提
携
パ
ー

ト
ナ
ー
が
見
つ
か
り
、
そ
こ

と
連
携
し
て
い
く
。

ア
ジ
ア
で
ラ
イ
ニ
ン
グ
１
位
目
指
す

山
口 

紀
行
社
長

宗
宮 

保
取
締
役

―
新
し
い
中
期
経
営
計
画

は
。

山
口　

次
期
中
計
「
ア
ク
セ

ル
プ
ラ
ン
３
（
仮
称
）」
は

５
ヵ
年
計
画
に
な
る
予
定

だ
。
そ
の
な
か
で
掲
げ
て
い

る
ビ
ジ
ョ
ン
は
更
な
る
ラ
イ

ニ
ン
グ
・
ナ
ン
バ
ー
１
を
目

指
し
、
ア
ジ
ア
と
の
連
携
を

強
め
て
い
く
こ
と
を
挙
げ
て

い
る
。
さ
ら
に
、
昭
和
ゴ
ム

が
今
ま
で
培
っ
て
き
た
技
術

や
製
造
、
常
盤
ゴ
ム
の
商
社

の
仕
入
れ
・
販
売
と
い
っ
た

機
能
、
こ
れ
ら
を
三
位
一
体

化
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要

だ
と
捉
え
て
い
る
。

【
略
歴
】

　

山
口
紀
行
社
長
の
略
歴

　

出
身
は
千
葉
県
。
１
９
６

８
年
９
月
14
日
生
ま
れ
（
50

歳
）
１
９
８
９
年
に
昭
和
ゴ

ム
入
社
。
13
年
に
は
昭
和
ゴ

ム
取
締
役
兼
東
日
本
営
業
を

担
当
。
昭
和
ゴ
ム
と
常
盤
ゴ

ム
と
の
業
務
提
携
を
機
に
常

磐
ゴ
ム
取
締
役
に
就
任
。
15

年
４
月
に
常
盤
ゴ
ム
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
し
た
。

　

宗
宮
保
取
締
役
・
関
連
会

社
社
長
の
略
歴

　

出
身
は
埼
玉
県
。
１
９
７

４
年
６
月
18
日
生
ま
れ
（
43

歳
）
２
０
０
８
年
昭
和
ゴ
ム

入
社
。
２
０
１
０
年
昭
和
ゴ

ム
㈱
経
営
戦
略
室
、
２
０
１

１
年
昭
和
ゴ
ム
資
材
・
営
業

担
当
取
締
役
、
２
０
１
３
年

昭
和
ゴ
ム
海
外
担
当
取
締
役

・
昭
和
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

青
島
駐
在
員
事
務
所　

総
経

理
（
兼
務
）、
２
０
１
６
年

明
日
香
食
品
㈱
西
日
本
事
業

部
長
（
兼
務
）。
２
０
１
８

年
か
ら
Ｓ
ｈ
ｏ
ｗ
ａ　

Ｒ
ｕ

ｂ
ｂ
ｅ
ｒ
（
Ｔ
ｈ
ａ
ｉ
ｌ
ａ

ｎ
ｄ
）
Ｃ
Ｏ
．，　

Ｌ
Ｔ
Ｄ
．

　

Ｍ
ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｉ
ｎ
ｇ

　

昭
和
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
・
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
ゴ
ム
事
業

の
中
核
を
担
い
、
更
な
る
「
ア
ジ
ア
・
ラ
イ
ニ
ン
グ
№
１
」
を

目
指
す
昭
和
ゴ
ム
。
５
月
末
に
開
催
さ
れ
た
同
社
の
株
主
総
会

で
社
長
に
就
任
し
た
山
口
紀
行
氏
と
宗
宮
保
取
締
役
に
、
ゴ
ム

事
業
の
戦
略
、
海
外
展
開
な
ど
を
尋
ね
た
。


